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RESUMEN SIMPLE  

Este artículo analiza transversalmente estudios de caso sobre el trabajo rural en unidades 

de producción de capital concentrado en Argentina1 realizados entre 2007 y 2011. Los 

sectores de la economía que se abordaron fueron la fruticultura en el Alto Valle del Río 

Negro, la forestación en el NO de Misiones, la producción de semillas de maíz 

transgénico en la Zona Núcleo Cerealera y de uva de mesa en San Juan.  

En los casos estudiados emergen continuidades con base en los siguientes ejes:  

• Estrategias empresarias que distinguiendo entre “producción” y “servicios”, 

reducen la proporción de puestos de trabajo clásicos. 

• Ambientalización de relaciones laborales bajo la aplicación de normas 

internacionales de calidad que asocian trabajo seguro con aumentos en la 

productividad. 

• Definición de circuitos territoriales diferenciados entre la producción y la 

circulación-residencia de trabajadores. 

En este artículo estas continuidades se desarrollan respecto del trabajo en la foresto-

industria en la provincia de Misiones, NE argentino. 

                                                            
1 Todos estos estudios a excepción Quaranta (2011) formaron parte del proyecto “Los trabajadores 
rurales y las formas de organización del trabajo en producciones exportables de capital concentrado” 
PICT 676/2006 ANPCYT. 
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Objeto:  

Mediante estudios de caso se describe el trabajo rural en diferentes producciones de 

capital concentrado que Argentina exporta. 

Objetivo:  

Este artículo analiza transversalmente estudios de caso sobre el trabajo rural en unidades 

de producción de capital concentrado2 realizados entre 2007 y 2011 en diferentes zonas 

de la Argentina (Mastrangelo y Trpin 2011). Los sectores de la economía que se 

abordaron fueron la fruticultura en el Alto Valle del Río Negro, la forestación en el N de 

Misiones, la producción de semillas de maíz transgénico en la Zona Núcleo Cerealera 

(trabajadores de la provincia de Santiago del Estero que realizan trabajos estacionales en 

las provincias de Buenos Aires y Santa Fe) y de uva de mesa en San Juan.  

Metodología:  

Se eligió la perspectiva de la etnografía multisitio (Marcus 1995) que al indagar sobre el 

mismo objeto en diferentes localizaciones y procesos, describe los fenómenos en la 

perspectiva de múltiples actores, permitiendo atravesar las dicotomías local/global y 

mundo de la vida/sistema con técnicas de trabajo de campo etnográfico (entrevista, 

observación y estadías en terreno). Complementariamente se generaron datos en base a 

series estadísticas y aplicando técnicas de la etnohistoria a fuentes y documentos 

públicos. 

 

                                                            
2 Todos estos estudios a excepción Quaranta (2011) formaron parte del proyecto “Los trabajadores 
rurales y las formas de organización del trabajo en producciones exportables de capital concentrado” 
PICT 676/2006 ANPCYT. 



Resultados: 

En los casos estudiados emergen continuidades con base en los siguientes ejes:  

• Segmentación del proceso de producción que escinde el “trabajo como 

producción” y los “servicios a la producción”. Si bien en una primera 

aproximación el trabajo registrado es la carta credencial de la expansión del 

capitalismo en agro, encontramos que aquello que se define como trabajo, y por 

tanto se inscribe como relación asalariada permanente, es una fracción de toda la 

fuerza de trabajo ocupada en los procesos productivos. Los trabajadores 

asalariados clásicos, se enfrentan a fuerte presión por la tercerización o 

subcontratación como “servicios a la producción” y por la incorporación de 

tecnologías. 

• Ambientalización de relaciones y conflictos laborales. La aplicación de normas 

internacionales de calidad asocian trabajo seguro con aumentos en la 

productividad. 

• Definición de circuitos territoriales diferenciados entre la producción y la 

circulación-residencia de trabajadores. En los casos de los trabajadores 

temporarios y estacionales las dinámicas del capital habilitan ciclos migratorios 

desde distancias físicas (y probablemente sociales), cada vez mayores de modo 

de articularse con formaciones económico-sociales que aumentan la debilidad de 

sus redes de organización (resistencia). 

 

En la presentación oral se dará cuenta de las particularidades que diferencian la 

organización y procesos de trabajo en cada sector y región geográfica, dando énfasis a 

la foresto-industria en Misiones. En el trabajo de campo en dicha provincia, resultó de 

especial relevancia profundizar en dos dimensiones de “lo ambiental”: por un lado la 

ambientalización de las relaciones laborales (Leite Lopes 2006) y por otro en la 

ecología política del territorio. Encontramos que ambas dimensiones estructuraban 

centralmente el acceso y uso del suelo, demarcando espacios para los usos productivos, 

la disponibilidad de fuerza de trabajo y los asentamientos humanos (diferenciando 

étnicamente a la población en Mbyá y colonos, posibilitando o inhibiendo la agricultura 

familiar). 
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